
  

 

bŀǾȅ wŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŘ tŀƎŜ м 

  

 .237 %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ !×ÁÒÄ 

bŀǾȅ wŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ όbw{²ύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
IƻƴƻǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ŀǘŜπ
ƎƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ нлмп 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ нп !ǇǊƛƭ нлмп ŀǘ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ŀǿŀǊŘǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎǎ /ƭǳō ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ bw{² ƛƴ ǎǘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ {ǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅΦ 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ άǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ! ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōŀƭπ
ŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǝƳŜƭȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǝƳŜƭȅ ǎǳōǎǝπ
ǘǳǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ǝƳŜƭȅ ƻǊ ƳŀŘŜ ƘŀǊƳπ
ƭŜǎǎΦέ bŀǾȅ wŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴπ
ƘƻǳǎŜ Dŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bw{² ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
bŀǾȅ wŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ όbw{²ύ ƻǾŜǊƭŀȅǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴπ

ǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

мл ƴŀǾŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ сп ƅŜŜǘ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ррс ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŀƴƎŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ bŜǾŀŘŀΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ¦ǘŀƘΣ /ƻƭπ
ƻǊŀŘƻΣ ŀƴŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ bŜŀǊƭȅ млΣллл ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ мл ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ Ϸон ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ мнΣллл ǎǘǊǳŎπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

.ÁÖÙ 2ÅÇÉÏÎ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ 7ÉÎÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ (ÏÎÏÒ !×ÁÒÄ 

bw{² ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎƘƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÃÒÏÓÓ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ /ÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ÅÎÅÒÇÙȟ ÁÉÒȟ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ  

.ÁÖÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÒÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ УÉÅÒÃÅȢ 4ÈÅ .ÁÖÙ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÉÎÇ 

ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÏÓÔ ÏÕÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÆÏÒÃÅÓ ÓÁÖÅÓ ÔÁØÐÁÙÅÒ ÄÏÌÌÁÒÓȢ ɂ 2ÅÁÒ !ÄÍÉÒÁÌ 0ÁÔÒÉÃË *Ȣ  

,ÏÒÇÅȟ #ÏÍÍÁÎÄÅÒȟ .ÁÖÙ 2ÅÇÉÏÎ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ 



  

 

bŀǾȅ wŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŘ tŀƎŜ н 

ǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ моΣллл ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀǳƴǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅπ
ŎƭƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 
ǿŀǎǘŜǎΣ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƻŶŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴ-ǇƻǊǘ ǎƘƛǇ ǿŀǎǘŜ ǊŜπ
ŎȅŎƭƛƴƎΣ Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ƎǊŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ό[995ύ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƴŜŀǊƭȅ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭ -- ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ 5ƻ5 
Ǝƻŀƭ ƻŦ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ōȅ нлмрΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ 
bw{² ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ƙƻƴπ
ƻǊ ƛƴ нлмн ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ ς ǘƘŜ DƻǾπ
ŜǊƴƻǊΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 
-- ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ wŜŎȅŎƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌƻōǳǎǘ 
ŀǊŜŀ ǿƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ 
ŀ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ŜŀǊƴŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ 9ƴŜǊƎȅ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜŎǘƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Dŀǎ ϧ 

bw{² IƻƴƻǊ !ǿŀǊŘ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎΩǎ нлмп 9ƴŜǊƎȅ {ƘƻǿŎŀǎŜΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ нс ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ -- ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ǝƻŀƭ -- ǿƘƛƭŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
нл ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 
wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƎƻŀƭǎΣ bw{² Ƙŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ моΦу a²-ŘŎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ 
ŀǊǊŀȅ ŀǘ bŀǾŀƭ !ƛǊ ²ŜŀǇƻƴǎ {ǘŀǝƻƴ /Ƙƛƴŀ [ŀƪŜΣ /!Σ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜǎΩ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ƴŜŜŘǎΦ hǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ нтн 
a² ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭΣ нн a² ƻŦ t±Σ ŀƴŘ мΦртр a² ƻŦ 
ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΣ ƻǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

bw{² ǊŜŎȅŎƭŜŘ опо ƻōǎƻƭŜǘŜ Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
[995 ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘ рл ǘƻ тр҈ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎǘŜ 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

bw{² {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴǘŜǊƛƻǊ {ƘƻǿǊƻƻƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ 

ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 



  

 

bŀǾȅ wŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŘ tŀƎŜ о 

hǘƘŜǊ DID ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǘŜƭŜǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƛǊ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƭƻǿ ŀƴŘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭǳƎ-ƛƴ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ bw{² ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ŀǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘŀƭƭǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴπ
ǘŀƎŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 
ƻŶŎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ [995 
ŎŜǊǝŬŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ŜƴŘ ƻŦ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŀǘ ŘƛũǳǎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  Wƻōǎ ŀǊŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ǎƛƴŎŜ мффуΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻƴ-
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [995 ŎŜǊǝŬŜŘ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ όǎƛƴŎŜ нллфύΦ  bŜǿŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜǇƻǊǘ bŀǾȅ ǎƘƛǇ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻōǎƻπ
ƭŜǘŜ Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎΦ  [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ όƻǾŜǊ м a²ύ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нллпΦ {ƻƳŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ōŜƎŀƴ ŀǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ 

bw{² IƻƴƻǊ !ǿŀǊŘ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 

LǎƭŀƴŘ ƛƴ мффу ǿƘƛƭŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǎƛƴŎŜ мфутΦ t± ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нллп ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƎǊƻǿƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
bŀǾŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳπ

ƳŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ όb!±C!/ {²ύ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ 
bw{² ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊπ
ǘȅ ŀǎǎŜǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

[ƻǿ LƳǇŀŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ пср 

ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

²ƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀōƻǳƴŘ ŀǘ bw{² ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ bw{² ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

нтн a² ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 


